
• Twitter @MDBbolsa
• Quality Growth Universe
• Seeking Alpha: Miguel Dabán
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DATOS DE LA 
EMPRESA
• 1932 por Jan Boone

• Familias fundadoras al frente 🡺 50% de 
acciones y 65% del voto

• CEO 🡺 Nieto del socio del fundador (2011)

• Market Cap 🡺 9,9B€

• Bolsa de Bélgica. $LOTB

• Acción 🡺 12000€, tienes sus beneficios…

• Muchas similitudes con Celsius

• Beta 0,31
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MODELO 
DE 

NEGOCIO
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STONE ISLAND VIBES?
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MERCADO DE 
GALLETAS
• 28B$-33B$
• Crecimientos del (5%-7%)
• 3%-4% de cuota
• Dificultad para crear productos sanos o 

sin gluten
• Natural Foods debería verse beneficiado
• Pocas barreras de entrada
• Mayor consumo 🡺 Europa
• Fácil innovación de productos 🡺 Marca y 

sabor 10



LA TESIS 
DETRÁS DE 

LOTUS
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PLAN PARA 
2032. 100 

ANIVERSARI
O
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ESTRATEGIA DE 
CRECIMIENTO

• 1º Espacio de ventas 🡺 Mente del 
consumidor con los productos estrella

• 2º Innovación de productos 🡺 Productos 
complementarios, sinergias positivas y 
cross selling. 5x más propensos

• 3º Comunicación 🡺 Asociación con 
propósitos superiores para crear patrones 
de comportamiento. No solo para el café

• 4º Asociación con otras marcas y 
productos 🡺 Aumento de TAM y 
exposición
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RESULTADOS H1
• Apalancamiento operativo:
• Reducción de costes, aumento de productividad y puesta 

en marcha de la planta en Mebane (EEUU)
• Aumento de cuota en mercados y penetración en nuevos: 

Australia, Canadá e India. 
• Nuevas barritas de proteína
• Ciclo expansivo de CAPEX autofinanciado
• La joya Mondelez
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UNA 
ASOCIACIÓN 
MAGISTRAL
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ACUERDO
• Mondelēz fabricará, comercializará, distribuirá y venderá 

la marca Lotus Biscoff® en India, expandiendo 
significativamente su presencia en el mercado indio de galletas.

• Las compañías desarrollarán innovaciones de chocolate con 
co-branding combinando Biscoff® con Cadbury, Milka y otras 
marcas clave en Europa, con la opción de expandirse 
globalmente.

• Se espera que los primeros productos con co-branding se 
lancen a principios de 2025, con Cadbury y Biscoff® en el 
Reino Unido, así como Milka y Biscoff® en Europa.”

• TAM 🡺 9M de tiendas
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ASPECTOS A DESTACAR

• Consumo de Té/capíta 🡺 Buen punto de entrada para luego expandir 
usos

• Se asocia con el mejor
• Nuevas oportunidades de reinversión por OPEX
• Apalancamiento en marketing y distribución de Mondelez
• 0,5% de cuota en India 🡺 TAM enorme

• Mantiene el control sobre la marca Biscoff, el sabor y la textura del producto, las 
especificaciones del producto y la calidad, y lo más importante, la 
confidencialidad de la receta.
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SIMILITUDES CON CELSIUS

• 3 Segmentos 🡺 Bebidas más saludables
• 3º Player del mercado
• Plan de penetración similar
• Asociación con un propósito superior
• Colaboraciones con marcas TOP
• Asociación con Mondelez
• Crecimiento por volúmenes
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DIFERENCIAS CON CELSIUS

• Mercado en el que opera
• Estructura del accionariado
• Posesión de fábricas
• Productos menos saludables
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GESTIÓN DE CAPITAL • DIVIDENDOS: 19,9% CAGR, 
34% de payout. 23Y en aumento
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FF2032
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EQUIPO 
DIRECTIVO
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CEO

• 2,7M€ anual
• 47% variable 
• 50% a  c/p 🡺 33% en: 
ventas, EBIT, OCF

• 50% a l/p 🡺 mismo 
pero multianual
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RESUMEN DE SUS CIFRAS

• Crecimiento de doble dígito en todas sus cifras 
• Detallan desde hace poco el crecimiento entre volumen y precio 🡺 
Binomio precio-volumen sin romper

• Buenos retornos con mucha capacidad de reinversión con capital 
propio

• Muy poca deuda 🡺 Gestión conservadora del balance y la compañía
• Márgenes no se han movido 🡺 Apalancamiento OP. En el H1.
• Ciclo expansivo de CAPEX y gestión controlada del WC
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- 8%-10% volumen + 3% en 
precio

- 18% EBIT Margin
- 0% de recompras
- Payout hasta el 39%
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Lotus Bakeries is listed on Euronext Brussels and included in 
the indexes of STOXX Europe 600®, MSCI Developed 
Europe®, FTSE All-World® and BEL20®
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RIESGOS 

• Tendencias de comida saludable
• Tendencias
• Estrechamiento del MOAT de marca 🡺 Emérito en 2021 🡺 
Abaratamiento y mejora del marketing digital 🡺 Arma de doble filo 

• Local Heroes puede ser un ancla para las cifras
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